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医院绩效管理与薪酬方案设计实操训练营-上海站 

邀请函 

 

 

尊敬的         先生（女士）： 

 

您好！医管通学院将于 2017 年 12 月 22 日—23 日在上海举办《医院绩效管理与薪酬

方案设计实操训练营》课程，诚邀您莅临参加。 

 

有关课程相关事宜如下，以便您安排工作和行程： 

 

【课程时间】 

2017 年 12 月 22 日—23 日 

 

【课程地点】 

上海市闵行区合川路 2679 号虹桥国际商务广场 B座 3A01 

医管通学院（上海）教学基地 

 

【课程背景】 

医院规模扩大？发展方向改变？病人要求提高？国家政策需要？ 

医院现行的绩效管理模式已经不能满足持续发展的要求！ 

 

当前，医院传统的收支结余或单项提成面临内外压力重重，政策风险高压随时有触电危险，

内部分配进入“患贫富又患不均”的矛盾高发期，“绩效薪酬管理”成为医院管理培训的

热门课程,但传统的培训很难解决医院绩效薪酬方案“落地”问题，大多听听激动，想想感

动，回去没法行动。 
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本课程由拥有十多年医院绩效管理辅导经验的知名实战专家-赵钧主讲，将绩效薪酬管理放

在“医院战略――组织结构――人员配置――绩效考评――薪酬分配”这个大的框架下，

充分考虑了这些因素之间的相互关系，使方案具有系统性和全局性，具有高度的实用性。 

 

赵钧老师采用“理论讲解＋案例分享讨论＋制作方案＋点评、答疑、改进”的授课模式，

在分享医院管理咨询项目的案例的基础上，指导各医院现场制作方案并改进。让医院带着

问题来，带着方案走，确保每家医院的方案能够在本院有效执行。 

为了确保效果，每次限额 40 人参加。 

 

【适合人群】 

院长/副院长、医院中高层干部、医院财务部、人力资源部、绩效办、运营办、信息科等科

室管理人员，其他对医院绩效管理课题感兴趣的同仁。 

为确保绩效方案有效落地，建议每家医院安排（人力资源+财务）一同前来听课。 
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【课程收益】 

 掌握薪酬管理的基本原理和方法； 

 掌握将奖金从医院分配到科室的方法； 

 掌握科室内部医生、护士的奖金分配方法； 

 掌握各级主管和行政后勤人员奖金分配的方法； 

 掌握医院员工绩效考评体系构建的基本原则和方法； 

 掌握绩效考评过程中的常见问题及处理方法； 

 

【这期课程有啥特色？】 

灵活的授课模式：专家现场指导，学员活学活用，并对学员学习效果进行验证； 

真实的案例剖析：案例分析，实战模拟，小组讨论，理论与实际互相结合； 

严谨的落地实施：从医院实际需求出发，符合医院现状，能够实际落实在绩效管理工作中； 

 

【主讲导师】 

 

赵钧  医管通学院金牌讲师 

康程医管创始人、董事长，台湾中华健康事业管理学会理事，台湾财团法人中华训练品质

学会理事，台湾中国医药大学校务委员会产学合作组顾问，具有近 30 年医院管理及咨询经

验，2004 年于上海创立康程医管，12 年来以中国医管行业领军者的姿态，服务上百家医院，

承接各种医院管理提升项目，案例经验丰富，熟悉大陆医院状况，对在现有体制下改善医

院管理具有独到的见解和思路。 

 

【课程价值（特别赠送）——学有所获，物超所值！】 

为确保学员听完课回到医院顺利实施绩效管理方案，课程结束后你将获得赵钧老师历年来
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在医院辅导绩效管理项目中所应用的绩效模型表单及计算公式，内容包括： 

2015 绩效方案数据测算（内含：绩效总预算、临床基准计算、临床运营基准、护理医辅计

算、医技计算、绩效数据） 

2016 绩效方案数据测算 （内含：绩效数据、医生比较、医疗说明、护士比较、护理说明） 

方案逻辑（内含：临床绩效框架、临床方案、护理绩效架构、护理方案、医技方案） 

 

【课程日程安排】 

2017 年 12 月 22 日（周五） 

时间 内容安排 

8:30-9:00 签到 

9:00-12:00 

绩效管理概述 

绩效、绩效管理（绩效评估、绩效回馈、控制与激励）、战略、目标管

理的意义及关系 

12:00-14:00 午餐+午休 

14:00-17:00 绩效与人力资源管理、绩效方案设计 

2017 年 12 月 23 日（周六） 

8:30-9:00 签到 

9:00-12:00 薪酬结构与绩效 

12:00-14:00 午餐+午休 

14:00-17:00 二次分配及绩效基准测算 

 

【课程费用】 

价格收费优惠 

课程特惠价 12 月 8 日前提交报名回执表成功，享有立减 200 元/人优惠 

2600 元/人 2400 元/人 

备注： 

1、医管通学院充值特惠，充 9.9 万得 15万（赠送医院培训管理系统）。 
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2、充值余额可抵扣所有自营公开课订单消费金额，但不能用于支付课程中产生的任何第三方费用

（如餐饮费、住宿费、交通费等） 

 

【课程期间食宿、交通】 

1、我们将安排课程期间每位学员的午餐； 

2、外地学员住宿可协助安排，课程期间的住宿及交通费用自理。 

提供代订酒店服务：（房费与住宿发票请直接与酒店柜台交付，本单位只做代订服务） 

 

【报名缴费信息】 

开 户 行：建设银行 上海吴中路支行 

开户单位：上海医涵网络科技有限公司 

汇款账号：3100 1601 1140 5002 1205 

 

【交通指南】 

1. 自驾：导航至上海市闵行区合川路 2679 号虹桥国际商务广场 B座 3A01 室 

2. 地跌：距离地铁 9号线合川路站 100 米以内。 

3. 飞机：至虹桥机场，全程约 9.1 公里，打车约 20 分钟。 

          至浦东机场，全程约 50 公里，打车约 48 分钟。 

4.  高铁：至上海站，全程约 16 公里，打车约 34 分钟。 

至虹桥站，全程约 9.5 公里，打车约 20 分钟。 

至上海南站，全程约 7.4 公里，打车约 15 分钟。 

 

 

 

上海医涵网络科技有限公司 

2017 年 10 月 30 日 

 


